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Estrategia empresarial

LA DIFERENCIACION ESTA EN LO
QUE NO SE VE

Tener una marca es que tus clienfes
enfren en fu cenfro y no quieran irse, que
no fe comparen, que estén dispuestos a
pagar mds porque saben que lo que
ofreces no es replicable.
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Empresa
200 EL FITNESS EUROPEO BATE
- RECORDS EN 2024: CRECIMIENTO,
o CONSOLIDACION Y NUEVOS
m HORIZONTES
; El sector alcanzé en 2024 unos ingresos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTQleS de Séooo mI”OneS de euros, |O
que representa un incremento del 10 %
respeco dl ejercicio anterior.
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Interncacionaiizocién

CUANDO EL MERCADO REQUIERE
LA INTERNACIONALIZACION EN EL
SECTOR DEL FITNESS

la infernacionalizacién empresarial en
el sector del fitness responde a un fené-
meno global, la creciente conciencia
por el bienestar, la salud preventiva v el
estilo de vida activo.

Longevidad, tecnologia y

vida activa

CUANDO EL CUERPO SE CONECTA:
LA NUEVA ERA DEL FITNESS ENTRE
HUMANOS Y MAQUINAS

Segun la Consumer Technology Association,
el inferés por soluciones tecnologicas para el
bienestar y la longevidad alcanzé niveles sin
precedentes.



AN
Cuando el cuerpo se conecta:

AR

la nueva era del FITNESS ENTRE HUMANOS Y
MAQUINAS, como ya ocurre en muchos otros

sectores

La frontera entre tecnologia y biologia se difumina
mientras la infeligencia artificial se integra de forma
natural en nuestra vida cotidiana. Desde vehiculos
que generan empatia hasta dispositivos que
personalizan el bienestar, el fitness se convierte en el
nuevo campo de pruebas de esta simbiosis entre
humano y méquina, siguiendo una transformacién
que ya estd en marcha en muchos otros dmbitos.

En las préximas lineas haremos
un recorrido por experiencias vivi-
das en algunos de los entornos
mds innovadores del mundo, don-
de la relacién entre el ser humano
y la inteligencia artificial no solo
evoluciona, sino que empieza a
consolidarse como un nuevo
paradigma transversal. Aunque el
foco principal estard en el fitness
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y el bienestar, veremos cémo esta
usié ifi ié
fusion se manifiesta también en

ofros sectores —como la movili-
dad, el hogar o la salud— reve-
lando un patrén comin: la tecno-

logia ya no se limita a asistirnos,
ahora empieza a entendernos,
adaptarse a nosotros e incluso
anticiparse a nuestras emociones
y necesidades.

CES Las Vegas
2025

Donde la maquina se vuelve cada
vez mas parecida al ser humano y
el ser humano mdés asimilado a la
mdquina

Hay buenas razones para que el
viaje al Consumer Electronic
Show de Las Vegas 2025 comien-
ce con una parada en San Fran-
cisco: porque justo alli, en el
corazén algoritmico palpitante de
Silicon Valley, nace y se renueva
constantemente el ecosistema glo-
bal de la innovacién tecnoldgica.
Porque ese trozo de California
arrancado a un destino agricola
—con una serie de empresas que
capitalizan més que el PIB de
Alemania, Espafia e ltalia jun-




tos— regula la vida del mundo
occidental y sigue representando
un laboratorio abierto, una incu-
badora global de ideas, nuevos
modelos de negocio y, sobre
todo, de startups.

Muchas veces pequefias y dgi-
les, pero también gigantes como
OpenAl (la madre de ChatGPT,
para entendernos), estédn asu-
miendo cada vez mds un papel
fundamental, favorecidas por esa
filosofia tan local del “Give Back”,
segin la cual las corporaciones
(al contrario de lo que sucede en
nuestras tierras) tienen el deber
ético de ayudar a las pequefias
pero prometedoras startups. Asi
se convierten en verdaderos pues-
tos avanzados de innovacidn,
capaces de arriesgar y experi-
mentar audazmente lo que las
grandes empresas “too big to
fail” ya no pueden permitirse por
temor a repercusiones reputacio-
nales o financieras.

Precisamente por eso, antes de
llegar a las maravillas tecnolégi-
cas del CES, fue provechoso entrar
en contfacto directo con esta cultu-
ra, donde San Francisco sigue
siendo, a su manera, una playa
despiadada para Beach Boys del
emprendimiento sin alternativas:
respirar este aire de cambio conti-
nuo y progreso tecnolégico para
surfear la ola... o ahogarse.

Debo afadir que el contacto
directo con Waymo, compaiiia
de taxis auténomos, ex-startup y
ahora propiedad de Google, me
ofrecié una experiencia ejemplar
de cémo la relacién entre seres
humanos e inteligencia artificial
puede volverse cada vez mds
empdtica. Tras olvidar el bolso de
mi esposa Susanna —con pasa-
portes y farjetas de crédito den-
tro— en uno de estos vehiculos,
recibimos por parte de la empre-
sa una respuesta rdpida y atenta,
que nos permitié recuperarlo todo
a tiempo para el vuelo a Las
Vegas. Este “gesto” generd en

ella un profundo sentido de grati-
tud y afecto hacia Waymo (supe-
rior, sin duda, al que siente por su
esposo), transformando su relo-
cién con la marca y su entidad
digital: de una usuaria escéptica
a una entusiasta defensora.

Més tarde, al ver uno de estos
taxis atascado en una calle de
San Francisco, Susanna no dudé
en intervenir personalmente para
ayudar al coche —sin conductor
ni pasajeros— a salir del apuro,
como si estuviera ayudando a un
amigo en dificultad: “Ella me
devolvié el bolso, tengo que ayu-
darla”. Este momento, aparente-
mente simple, es en realidad un
simbolo poderoso del futuro que
nos espera, uno para el que no
debemos estar desprevenidos,
donde nuestra inteligencia de car-
bono y la de silicio de la IA inte-
ractuarén cada vez mds intimo-
mente.

CES 2025:
explosién de
innovacion en
bienestar, fitness y
longevidad

Llegar a Las Vegas con un vuelo
tan retrasado que te obliga a
alcanzar el hotel casi al final del
31 de diciembre, y correr a la
Strip en medio de una multitud tan
compacta que temes haberte vuel-
to un cuerpo Unico sin autonomia
de movimiento, para ver los jue-
gos de agua del hotel Bellagio
antes de la medianoche y los
fuegos artificiales cruzandose
entre hoteles... te recuerda que
has llegado a la cocina del infier-
no. Pero no a Hell’s Kitchen, el
barrio al sur de Central Park, sino
a la cocina del célebre chef Gor-
don Ramsay, que tiene nada
menos que seis restaurantes en la
ciudad, incluido su emblematico
local con platos icénicos por su
programa televisivo.

El CES siempre ha sido el ter-
mémetro més fiable para medir la
temperatura del futuro tecnolégico
global. Y la edicién 2025 no fue
una excepcién, con una atencién
especial puesta en la innovacién
dedicada al fitness, bienestar y
especialmente la longevidad,
cada vez mds centrales en el
panorama fecnolégico mundial.
Como siempre, un evento exclusi-
vamente B2B, el CES acogié a
mds de 4.500 expositores, inclu-
yendo 1.400 startups, con mds de
141.000 participantes y 6.000
representantes de medios prove-
nientes de mds de 150 paises.

Més de 1.000 expositores
estaban ligados directa o indirec-
tamente a la salud digital, preven-
cién y envejecimiento activo, des-
tacando un crecimiento de dos
digitos respecto a 2024. Segin la
Consumer Technology Associa-
tion, el inferés por soluciones tec-
nolégicas para el bienestar y la
longevidad alcanzé niveles sin
precedentes, impulsado por una
poblacién global cada vez més
atenta a la calidad de vida, pre-
vencién y salud proactiva.

Eureka Park: el
nucleo de la
innovacion

En el Eureka Park —el cada vez
més concurrido espacio en el pri-
mer piso del The Venetian dedica-
do a startups— las dedicadas al
bienestar y longevidad destaca-
ron tanto en cantidad como en
calidad. Dominaban las tecnolo-
gias basadas en inteligencia arti-
ficial, dispositivos wearables,
monitoreo bioldgico avanzado y
personalizacién del bienestar,
marcando una revolucién en el
modo de cuidar nuestra salud
fisica y emocional.

Productos que hasta hace poco
parecian de nicho ahora son la
norma, con empresas que prome-
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ten no solo mejorar el rendimi
deportivo o el suefio, sino ofrecer
soluciones concretfas y asequibles
para una vida activa, saludable y
equilibrada.

Entre los grandes nombres,
Samsung merece mencién: en la
segunda jornada exclusiva para
la prensa, su CEO JH Han presen-
t6 las novedades centradas en
bienestar y hogar. Ya no se trata
solo de conectar electrodomésti-
cos inteligentes, sino de gestionar
todo mediante una IA que optimi-
za su funcionamiento en tiempo
real segin el estado psicofisico
de los habitantes (jincluyendo a
las mascotas, que en Europa ya
superan en nimero a los nifosl).
Este sistema se integra con dispo-
sitivos biométricos, smartphones y
el medidor continuo de glucosa
de Dexcom, lo que también expli-
ca su nuevo smart ring.

Estrellas y startups

nolvidable también la multitud
que recibié como a una estrella
de rock a Jensen Huang, CEO de
NVIDIA, que gracias al auge de
la 1A ha superado en capitaliza-
cién a Apple, Microsoft, Google
y Amazon. Su chaqueta de cuero
negra versién “glitter cocodrilo
estilo Elvis” y los controles de
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seguridad al ingresar\d la Miche
lob ULTRA Arena daban,mds la
sensacién de concierto que de
presentacién de productos. NVI-
DIA précticamente monopoliza el
hardware de IA, pero anuncié
precios mds accesibles para con-
sumidores comunes.

Delta Airlines celebré sus 100
afios en The Sphere (la nueva
megaatraccién tecnolégica de
Las Vegas) con un concierto final
de Lenny Kravitz, en un evento
que acapard la jornada inaugural
del CES.

Innovaciones
destacadas

Eli Health presenté un dispositivo
que monitorea en tiempo real los
niveles hormonales mediante sali-
va. Una revolucién no invasiva
especialmente para la salud feme-
nina, que permite mejorar el ren-
dimiento deportivo, reducir el
estrés y personalizar el bienestar
psicofisico. Ya ha recibido millo-
nes en financiamiento.

Fitasy, startup con sede en Asia,
propone zapatillas personalizadas
mediante impresién 3D, adapta-
das a cada pie individualmente y
disefiadas para combinar comodi-
dad, estilo y rendimiento sin nece-
sidad de visitar una tienda.

L —

RunnrZ, smrtug fr ncesa, per-
mite descubrir rbf

personallza-
das para caminar, ! éer o andar
en bicicleta, seggp |ve| ubica-

cién y preferencﬂ:s Una ayuda
0til tanto en! viajes como en la
rutina diaria.

Nagi es una interfaz hombre-
mdquina que permite controlar dis-
positivos sin manos ni voz. Ideal en
entornos ruidosos como gimnasios,
representa una evolucién en el con-
trol neuromuscular y digital.

De regreso

Como siempre, uno queda abru-
mado por la cantidad de innova-
ciones y contfenidos que ofrece el
CES. Ya sea la primera vez, como
para un veterano del sector como
Hans Muench, o la enésima parti-
cipacién como en mi caso, sigue
siendo una experiencia Unica e
irrepetible. Les hemos dado un
pequefio adelanto, pero como
siempre... mejor vivirlo para
creerlo.

Vincenzo Lardinelli

CEO y Fundador de Fliffit, la primera
pldta?érma de streaming para Fitness
Clubs, con patentes infernacionales y
soluciones de IA.



expertos

GYM FACTORY cuenta con los mejores colaboradores de nuestro pais, expertos en las
diferentes dreas imprescindibles para el buen funcionamiento de una instalacién deportiva.

Si quieres saber mds sobre estos expertos y empresas, entra en nuestra pdgina web:

www.gymfocfory.nef -> expertos

Jose Mildn

Experto en Gestién Deportiva

Propietario y Gerente de Centro

Deportivo durante 21 afios

Master of Business

Administration (MBA)

Master en Consultoria y Gestion

de Procesos

Master en Direccion de

Recursos Humanos

Profesor del Master en

Direccién Deportiva y Salud

(Esc. Negocios C.C.I.S.

Valladolid)

Experto en Marketing

Estratégico

Ponente en diversos eventos de
estion deportiva

écnico Superior en Prevencién

de Riesgos laborales

Auditor lider en Sistemas de

Calidad (Registro IRCA)

Evaluador Nivel Acreditado

del Modelo E.FQ.M. de

Excelencia

Enfrenador de Natfacién v

Waterpolo (R.F.E.N.)

Master Instructor PADI

(Professional Association of

Diving Instructors)

Jose Luis Gémez Calvo

Director de seguridad.

Analista de riesgos.

Experto en Planes de seguridad
para instalaciones, actividades
y eventos deportivos.

Audifor de seguridad de
insfalaciones deportivas.
Experto en planes y simulacros
de evacuacion por emergencia
Docente en diversos Master y
Cursos Superiores universitarios
Autor de varios libros y
arficulos sobre seguridad.
Conferenciante.

Analista de sucesos de
seguridad en programas de
television.

Vincenzo Lardinelli

Emprendedor, inventor y
promotor del mundo del
Bienestar.

Ex Triatleta Pro con una
profunda pasién por las nuevas
tecnologias aplicadas al fitness.
CEO vy Fundador de FlitFit, la
primera plataforma de
streaming para Fiess Clubs,
con patentes infernacionales vy
soluciones de IA.

Embajador de ltalia ante el
Consejo Tecnolégico de la
Industria del Fitness (FITF-C).
Pionero en el concepto de
Atlefa de Llongevidad.
Desarrollador, propietario y
administrador de Balena 2000,
el primer centro de bienestar
multifuncional frente a la playa.
Triatleta profesional, miembro
del equipo nacional italiano y
capitan del equipo campedn
de ltalia en 1999.

Marc Lladé

Gestion y Direccién de
Instalaciones Deportivas
Experto en branding v
eneracion de alio valor
BA en Cestion y Direccién
Be

de Instalaciones Deportivas
Coordinador de varios
departamentos deportivos
Técnico e instructor de mdltiples
disciplinas
Consultor de marketing online
Disefiador grdfico y web
Branding e identidad
corporativa
Formacioén en finanzas
corporativas, gestion de
eventos y PNL para ventas
Formacion en estrategia y
ricing
ractitioner PNL
Formacién en negocios y
administracién de empresas

Carl Rohde

Durante la Gltima década el Prof.
dr. Carl Rohde ocupé cétedras
de Previsién de Futuro e Inno-
vacién en Shanghai (Instituto de
Tecnologial, Barcelona [escuela
de hosteleria EUHT Sant Pol) y
Paises Bajos (Academia de
Industrias Creativas).
Ha desarrollado una
metfodologia para realizar una
observacion de tendencias vali-
dada, con un ejército de caza-
dores geniales en fodo el
mundo.
Lleva a cabo proyectos con-
tinuos de prevision futura en
fitness y salud, hostelerfa, lujo,
alimentacién y marketing digital.
Durante la Gltima década
colaboré con 54 universidades
en cuafro continentes y con un
ejército de unos 10.000 Cool
unfers.
Es un orador principal inferna-
cional.
Cuenta con una seleccién de
clientes/socios a lo largo de
tiempo (dentro del ambito del
fitness vy la salud):; Nike, Foot
locker, Unilever, Europe Active
(Colonia, Shanghai), Life Fitness.
lleva a cabo una serie continua
de entrevistas con lideres
opinién infernacionales en finess
salud (150) y hoteleria (80).
odo a nivel (sub)CEO-suite.
Autor de contenidos en Gym

Facfory desde 2024

Manel Valcarce

Doctor en Actividad Fisica y
Deporte, mencion en Gestion
Deportiva.

licenciado en Educacién Fisica.
Master en Administracién y
Direccién del Deporte.
Diplomado en Ciencias Empre-
sariales.

Direcfor Gerente Valgo. Cole-
giado 8709
www.manelvalcarce.com

iy
Sergio Garcia Ortega

licenciado en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte
en la Universidad Politécnica
de Madrid; especialidad en
Gestién Deportiva.

Estudiante de Administracién y
Direccién de Empresa.

Curso DeporteMBA.

Consultor Junior en Valgo.

Mariela Villar

Creadora & Directora del
Sistema Embarazo Activa® www.
embarazoactivo.com. Formadora
en Argentina, Colombia, Chile,
Espana, Perd, México.

Avales: ACSM - American
College of Sports Medicine,
NASM - National Academy of
Sport Medicine, AFAA - Athletics
and Fitness Association of
America

Phd Candidate - Economia &
Empresa. Universidad Castilla La
Mancha.

GO Fit. Formadora y referente
Actividades con Embarazadas y
Post Parto. Espafia y Portugal.
Asesora de confenidos ALTAFIT
Gimnasios.

Coordinacién Programa RSE -
Talleres de Actividad Fisica para
embarazadas y mamds recientes.
Unidad Penitenciaria 31. Bs.

As. Argentina (2012 - 2014,
(Aérgniuez, Madrid, Espafia

Docente Universidad Nacional
de la Plata y Universidad de Bs.
As., Argentina (1998-2012).
Méster en Marketing y Direccién
Estratégica de Empresas. UCLM.
Post Grado Iberoamericano en
RSE. UCIM

lda. en Administracion.
Universidad de Buenos Aires.
Argentina.

Prof. Universitaria Educacion
Fisica. Universidad Nacional de
La Plata. Argentina.
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